FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD for HSB Landskrona Ek For, org. nr 744000-0664,
far harmed avge arsredovisning for moderféreningen

och koncernen for verksamhetsaret 2022.

STYRELSE
Styrelsen har under 2022 haft féljande sammansattning:

Hékan Andersson, Ordfirande.
Charlotte Jacobsson, Vice Ordférande.

Stefan Johansson
Marika Andersson
Glenn Ekvall
Cecilia Kraitiss
Patrik Palmquist

I tur att avga ur styrelsen vid kommande ordinarie
foreningsstimma ar ledamoterna: Stefan Johansson,
Marika Andersson och Glenn Ekvall.

FIRMATECKNARE

Firman tecknas av styrelsen. Firman tecknas tva i forening
av ledamoterna eller genom Joakim Sander (VD) eller
Charlotte Hartvig, i féorening med en av ledamoéterna.
Dessutom har VD ritt att teckna firman betraffande
lopande forvaltmingsatgirder enligt 7 kap § 29 och

§ 36 i Lagen om ekonomiska féreningar (2018:672).

REVISOR
Revisor har varit Helene Sjostrom, auktoriserad revisor
vid Mazars AB, vald av féreningen.

FORENINGSGRANSKARE
Foreningsgranskare har varit Eva Somfai, vald av
foreningen.

VALBEREDNING
Carsten Morck, sammankallande, Kevi Thomson,
Jan Sandstréom och Ann-Charlott Roth.

AGARFORHALLANDE OCH VERKSAMHET

HSB Landskrona ar en kooperativ ekonomisk

forening som med en andel vardera ags av 4 931 (4902)
enskilda medlemmar och 53 (53) bostadsritts-
foreningar, sammanlagt 4 984 (4 955) medlemmar.
Dessa utgér medlemsantalet i HSB Landskrona per
den 31 december 2022, vilket &r en 6kning med 29
(128) medlemmar jamfoért med foregaende ar.

HSB Landskrona ar ett fullserviceféretag pa bostads-
och fastighetsmarknaden och erbjuder medlemmar
och kunder medlemsservice, finansiella tjénster,
sparverksamhet, administrativ- och tekniskférvaltning,

fastighetsservice, tekniska konsulttjanster,
hyresligenheter och nyproducerade bostadsritter.

HSB Landskrona fungerar dven som internbank och
finansverksamheten omfattar inldning.

Foreningen har som ett av uppdragen att ge stod till
bostadsrittsforeningarnas styrelser, sa att de pa ett
kompetent och effektivt satt kan fullflja sina uppdrag.
Inom detta omrade bedriver darfor foreningen
informations-, seminarie- och utbildningsverksamhet.
HSB ledamoten ér den viktigaste informations- och
kommunikationskanalen mellan HSB Landskrona och
bostadsrattsforeningens styrelse.

Foreningen bedriver verksamhet i Landskrona, Svalov
och Kavlinge kommun. HSB Landskrona forvaltar

3 274 bostadsrattsligenheter, 14 bostadsrattslokaler i
68 bostadsrattsforeningar och 562 ligenheter,

80 lokaler i hyresfastigheter, samt tillhérande

garage- och parkeringsplatser.

HSB Landskronas viktigaste kunder kan delas in i sex
kategorier; bostadsrattsforeningar anslutna till HSB,
enskilda medlemmar i HSB bostadsrattsforeningar,
privata bostadsrattsforeningar, bosparande medlemmar,
hyresgaster och privata fastighetsagare. Huvuddelen

av foretagets arbetsuppgifter sker pa uppdrag av HSB
bostadsrattsforeningar.

STYRELSEN OCH VD:S ARBETE

Styrelsen har under aret avhallit 11 sammantraden.
Styrelsen faststaller arligen arbetsordning for sitt arbete.
Vid styrelsens sammantrade i maj 2022 faststilldes
styrelsens arbetsordning fér det kommande aret.
Enligt arbetsordningen svarar styrelsen for féoreningens
verksamhet och dess forvaltning enligt lagen om
ekonomiska féreningar samt foreningens stadgar.

I arbetsordningen framgar arbetsférdelningen mellan
styrelse och VD, antal sammantrdden, tidpunkt f6r och
pa vilket satt kallelse till ssmmantrade skall ske och
VD:s rapportering till styrelsen med mera.

Instruktion for VD faststélld av styrelsen som reglerar
VD:s ansvar och befogenheter. Enligt instruktionen ar
VD ansvarig for foreningens I6pande verksamhet enligt
lagen om ekonomiska féreningar, féoreningens stadgar
samt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar. VD har att under styrelsen se till att
foreningens verksamhet ar tillfredstallande organiserad.
VD lamnar skriftlig rapport om den lépande
verksamheten vid varje styrelsesammantrade.

Enligt styrelsens arbetsordning upprattar



VD attest- och beslutsmandatsliggare for foretaget.
Instruktionen visar inom vilka omraden som
befattningshavare inom foretaget har befogenhet
att bestalla, offerera och attestera. Instruktionen
anmals arligen till styrelsen.

Styrelsen har faststéllt en finanspolicy for hur
forvaltningen av féreningens inlaningsverksamhet,
skuldportf6lj och likvida tillgdngar skall bedrivas.
Finanspolicyn anger bland annat om hur likviditet
far placeras, hur rante- och finansieringsrisk skall
hanteras, att en god finansiell regelefterlevnad saker-
stalls, samt hur ansvaret for férvaltningen fordelas.
Skriftlig rapportering ges till styrelsen.

FORENINGSSTAMMA
HSB Landskronas ordinarie féoreningsstimma avholls
den 12 maj 2022.

OMBUD VID FORBUNDSSTAMMA
HSB Riksférbunds stimma avholls den 18 maj 2022.
Hakan Andersson var ombud for HSB Landskrona.

ORGANISATION

HSB Landskronas affiarsorganisation har en tydlig
profil och fokuserar pa att nyproducera bostadsratter,
vara strategisk radgivare/partner for bostadsratts-
foreningar, samt aga hyresfastigheter for att erbjuda
medlemmar och kunder detta alternativ, men dven
ombildning till bostadsritt. Affirsorganisationen
omfattar fyra affirsomraden; Administrativ forvaltning,
Fastighetsutveckling, Fastighetsférvaltning samt
Medlemsverksamhet.

INLANINGSVERKSAMHET OCH BETALTJANSTER
HSB Landskrona ekonomisk forening ér ett registrerat
inlaningsféretag hos Finansinspektionen enligt Lagen
om inldningsverksamhet (2004:299). Inlanade medel
regleras av en finanspolicy antagen av HSB Landskronas
styrelse. Dessa medel anvinds for finansiering av HSB
Landskronas verksamhet. Insatta medel omfattas inte
av Lagen (1995:1571) om insattningsgaranti och kan
forloras i hindelse av féretagets obestand.

HSB Landskrona ar sedan 2018 anslutna som

ombud till HSB Finansstod AB. HSB Finansstod AB
har tillstand fran Finansinspektionen att tillhandahélla
betaltjinster enligt lagen (2010:751) om betaltjanster.

MEDLEM- / KUND -VERKSAMHET

Under aret som gatt har HSB Landskrona genomfort
ett antal uppskattade kund- och dgartraffar. Dessa traffar
ar ypperliga tillfallen till att fa knyta starkare kontakter
med vara bostadsrittsforeningar och kunder. Temat

har varit framfér allt framtidstinkande och miljo.

Med anledning av detta besokte man bland annat
Brunnsho6g i Lund och H22 City Expo i Helsingborg.

For att fa en engagerad och professionell styrelse

kravs kunskap. HSB Landskrona erbjod darfor, under
hosten 2022, bostadsrattsforeningarnas styrelser bland
annat; Ny i styrelseutbildning, Revisorutbildning och
Utbildning i underhallsplanering. Det finns ett staindigt
behov av kontinuerlig utbildning av styrelseledamoter
for att bibehalla en hoég kunskapsniva i bostadsratts-
foreningarnas styrelser.

HSB Landskrona erbjod sina medlemmar olika typer av
arrangemang under éret. I samarbete med Landskrona
Simséllskap erbjods sommarsimskola och i samarbete
med HSB Skane arrangerades det sommarkollo for barn.

I oktober arrangerades den populdra shoppingturen
till Gekas i Ullared. Tva bussar med medlemmar
avreste fran Landskrona den dagen.

Den sedvanliga budgetkonferensen arrangerades i
november pa Hotell Oresund.

DOTTERBOLAG

I koncernen ingar per den 31 december 2022 de
heldgda dotterbolagen HSB Landskrona Fastighets AB
och Landskrona Holding Utveckling AB och till-
kommande dotterbolag. Samtliga bolag ingar i

HSB Landskronas koncernredovisning.

FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Landskrona har under de senaste aren varit i
fordndring. Samarbetet med Malmo upphorde under
2021. Under hela 2022 har vi arbetat med att bygga
upp den nya kundanpassade organisationen for att
mota framtiden. Vi har under aret rekryterat 4 nya
medarbetare var av en ny Forvaltningschef. Med véara
nya rekryteringar och var nya organisation kommer vi
kunna bygga for framtiden och méta kundernas krav
och forvantningar.

Vart NKI f6r 2022 visar att vi fortfarande ar ledande pa
marknaden vad giller vara kundrelationer. Vi har
under aret ocksa forvarvat 3 nya fastigheter.

I nara samverkan med Landskrona Stad, vid planeringen
av nya bostadsomraden, ser vi fortsatta mojligheter till
fler spainnande projekt.

De narmaste aren kommer ocksa satsningarna fortsatta
for fler digitaliserade tjanster och 6kad automatisering
till vara kunder. HSB Landskrona har goda férut-
sattningar att behalla var starka marknadsposition
inom verksamhetsomradet.



RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN (BELOPP | KKR)

RESULTAT 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat -2 021 7581 2991 1895 -12373
Finansnetto -4 243 -3779 -4934 -5 666 50584
Resultat efter finansiella poster -6 264 3802 -1943 -3771 38210
Arets resultat -6767 3323 -2 214 -4.049 39034
TILLVAXT

Omsattning 76808 83 061 81513 77143 215129
Egef kapital 179 304 186 080 182 692 184 805 188723
Balansomslutning 768145 770963 754993 758 308 832961
Medeltal anstallda 21 19 19 19 22
FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital -3% 2% -1% -2% 20 %
Rorelsemarginal -3% 8% 4% 2% -6%
Likviditet 53 % 65 % 83 % 98 % 100 %
Soliditet 23% 24% 24 % 24 % 23 %
Soliditet enligt HSBs kod 56% 59% 57 % 56 % 52 %
RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING FOR MODERFORENINGEN (BELOPP | KKR)

RESULTAT 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat -18 222 -37 863 -16 166 -14 342 -9 695
Resultat efter finansiella poster -18 500 619 -8 306 35366 -18172
Arets resultat 13293 243 -314 47311 -12 030
Eget kapital 199 051 212 265 211957 212 216 164774
Balansomslutning 538 812 543996 544 636 596 709 645171
Medeltal anstallda 21 19 19 19 19
Finansiella nyckeltal

Likviditet 85 % 140 % 128 % 143 % 107 %
Soliditet 37% 39% 39% 36% 26 %

DEFINITIONER AV NYCKELTAL
AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Resultat efter finansiella
poster uttryckt i procent av eget kapital.

RORELSEMARGINAL: Rorelseresultat (exkl. jamforelse-
storande poster) uttryckt i procent av totala intikter.

LIKVIDITET: Omsattningstillgdngar, minus lager, uttryckt
i procent av kortfristiga skulder.

SOLIDITET: Eget kapital uttryckt i procent av balansom-
slutningen, inkl. inlanade medel.

SOLIDITET ENLIGT HSBS KOD: Eget kapital plus/mirlus
eventuella 6ver- eller undervarden uttryckt i procent
av balansomslutningen plus/minus eventuella 6ver-
eller undervarden minus likvida medel inkl kortfristiga
placeringar.

FORENINGENS EKONOMISKA VERKSAMHET
Foreningens och koncernens ekonomiska stallning
per 2022-12-31 samt resultat for verksamhetsaret 2022
framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning,
kassaflodesanalys samt bokslutskommentarer.

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att
det fria kapital som star till stimmans férfogande
187 681 297 kronor varav arets resultat utgor

-13 293 467 kronor balanseras i ny rakning.



RESULTATRAKNING

Koncern Moderfdrening

KKR Not 2022 2021 2022 2021
INTAKTER
Nettoomsattning 2 70 452 74089 41243 43720
Enfreprenadintakter 49 293 49 293
QOvriga rorelseintakter 3 6307 8679 839 934
Summa rérelsens intdkter 76 808 83 061 42131 44 947
KOSTNADER
Fastighetsforvaltning -35340 -32 439 -21920 -19 260
Ovriga externa kostnader -12 230 -16 013 -12 394 -15082
Personalkostnader 4 -22 717 -17 072 -22 717 -17 072
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -7 889 -7 796 -3 021 -3141
Ovriga rorelsekostnader 5 -653 -2160 -301 -28 255
Summa rérelsens kostnader -78 829 -75 480 -60 353 -82 810
Rdrelseresultat -2 021 7581 -18 222 -37 863
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 559 391 2073 40524
Finansiella kostnader -4 802 -4170 -2 351 -2 042

-4 243 -3779 -278 38 482
Resultat efter finansiella poster -6 264 3802 -18 500 619
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Mattagna koncernbidrag - - - -
Lamnade koncerbidrag - - - -
Summa bokslutsdispositioner 0 0 5531 0
Resultat fare skatt -6 264 3802 -12 969 619
Skatt pa arets resultat 8 -47 0 -324 -376
Uppskjuten skatt -456 -479 - -
Arets resultat -6 767 3323 -13 293 243



BALANSRAKNING

Koncern Moderfdrening
KKR Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Dataprogram 9 1959 1486 1959 1486
Summa immateriella anldggningstillgangar 1959 1486 1959 1486
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 510 436 474 234 123895 126163
Maskiner och inventarier n 42 43 0 0
Pagaende nyanldaggningar 12 37612 44948 4622 4374
Summa materiella anldggningstillgangar 548 090 519 225 128 517 130537
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i kancernféretag 21,22 - - 87110 87110
Andelar i infressefdretag 13,14 20050 15050 20 050 15050
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 15235 15235 15235 15235
Andra langfristiga fordringar 16 879 1334 879 1334
Summa finansiella anlaggningstillgangar 36164 31619 123274 18729
Summa anldggningstillgdngar 586 213 552330 253750 250752
Omsattningstillgangar
Varulager mm 85 85
Ravaror och férnddenheter 85 85
Kortfristiga fordringar
Kundfardringar 1374 5886 1137 985
Fordringar hos koncernféretag = - 112 523 89 058
Ovriga fordringar 8 054 7247 343 909
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3808 4836 2363 1768
Summa kortfristiga fordringar 13236 17 969 116 366 92720
Kassa och bank 168 611 200 664 168 611 200524
Summa kassa och bank 168 611 200 664 168 611 200 524
Summa omsattningstillgangar 181932 218 633 285 062 293 244
Summa tillgangar 768145 770 963 538 812 543 996



BALANSRAKN

NG orrs)

Koncern Moderfdrening
KKR Not 2022 2021 2022 2021
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Andelskapital 8477 8398 8477 8398
Bundna reserver/reservfond 2892 2892 2892 2892
Summa bundet eget kapital 11369 11290 11369 11290
Fritt eget kapital
Fria reserver/dispositionsfond 174702 171 467 200975 200732
Arets resultat -6767 3323 -131293 243
Summa fritt eget kapital 167 935 174 790 187 682 200 975
Summa eget kapital 179 304 186 080 199 051 212 265
Avsattningar
Avsattning for garantier och liknande forpliktelser 1883 2016 1092 1754
Uppskjutna skatteskulder 7797 7186 3066 2742
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 1092 1754 50 50
Summa avsattningar 10772 10 956 4208 4546
Langfristiga skulder 23
Skulder till kreditinstitut 17 235 350 236 350 118 000
Summa langfristiga skulder 235350 236 350 0 118 000
Kortfristiga skulder 23
Skulder till kreditinstitut 118 000 117 000 118 000 0
Farskott fran kunder 88 0 - -
Leverantdrsskulder 8127 6934 6314 3632
Avrakning forvaltande enheter 204 876 198 302 202 094 198 302
Skulder till koncernforetag - - 1857 31
Aktuella skatteskulder 264 1154 386 0
QOvriga skulder 18 3024 7164 2 601 3316
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8340 7023 4301 3904
Summa kortfristiga skulder 342719 337577 335553 209185
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 768145 770963 538 812 543 996
KKR Koncern
Kapital Andelskapital Bundna reserver Fritt kapital Summa eget kapital
Vid arets bdrjan 8398 2892 174790 186 080
Tillskott 79 79
Uppskjuten skatt direkt i eget kapital -155 =155
Justering fran foregaende ar 67 67
Arets resultat -6767 -6767
Summa 8477 2892 167 935 179 304



EGET KAPITAL rorrs)

KKR Moderforening

Kapital Andelskapital Bundna reserver Fritt kapital Summa eget kapital
Vid arets badrjan 8398 2892 200975 212 265
Tillskott 79 79

Uppskjuten skatt direkt i eget kapital

Justering fran foregdende ar

Arets resultat -13293 13293
Summa 8 477 2892 187 682 199 051
1]
Koncern Moderfdrening
KKR Not 2022 2021 2022 2021

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 19 -6 264 3802 -18 500 619
Justeringar for poster som infe ingar i kassaflodet 20 2971 1934 2813 =731
Betald skatt -937 0 386 0
Kassafléde fran den I&pande verksamheten -4 230 5736 -15 301 -6 692

fore forandring av rérelsekapital

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Foréndring av varulager och pagaende arbeten -85 0 - -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 12263 -4 513 -18199 54118
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 25 -7287 4190 -23627
Kassafléde frin den lépande verksamheten 7973 -6 064 -29 310 23799

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1225 -879 -1225 -879
Farvarv av materiella anlaggningstillgdngar -40 996 -29180 -249 -12 452
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 541 33604 0 19 886
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -5000 -13 025 -5000 -13 025
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 32851 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -46 680 23371 -6 474 -6 470

Finansieringsverksamheten

Erhallet andelskapital 79 65 79 65
Nyupptagna finansiella skulder 6575 22 496 3792 22 496
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 654 22 561 3871 22 561
Arets kassaflode -32 053 39868 -31913 39890
Likvida medel vid arets bérjan 200 664 160 796 200 524 160 634

Likvida medel vid arets slut 168 611 200 664 168 611 200 524



