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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT 2023

HSB &r Sveriges ledande boendeaktor, som
&gs och styrs av cirka 670 000 medlemmar.
Vi strévar efter att forbattra boendet for
vara nuvarande och framtida medlemmar.
Detta gor vi genom att bygga nya bostads-
och hyresrétter, utveckla och forvalta
befintliga boenden och erbjuda bosparande
som Gppnar dorrar till att hitta ett eget hem.
Vi drivs inte av kortsiktig vinst, utan av
vara medlemmars intressen. Det skapar
unika majligheter att utveckla hallbara
bostader i hela landet, aven pa platser dar fa
vill bygga men manga vill bo.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB
Landskronas efterlevnad av HSBs
gemensamma styrdokument; HSBs
kompass, HSBs kod for foreningsstyrning
samt Hantering av HSBs varumaérke. De tre
styrdokumenten &r en gemensam
overenskommelse som underlattar var
samverkan och haller samman
organisationen under det gemensamma
varumarket.

HSBs kompass — vagen mot det goda
boendet

Innehaller vision, uppdrag och strategier
med Overgripande nyckeltal. Kompassen
syftar till att underldtta for HSB-
foreningarna att driva sina verksamheter,
samverka och lara av varandras goda
exempel. HSBs kompass ligger till grund for
HSB Landskronas verksamhetsplanering.

HSBs kod for féreningsstyrning

Utgor ett verktyg for att sékerstélla en
Oppen och genomlyst organisation dar varje
medlem som sa onskar ska ha insyn i
verksamheten och majlighet att paverka.
HSBs kod for foreningsstyrning ska ocksa
bidra till att HSB styrs pa ett for
medlemmarna sa hallbart och effektivt satt
som mojligt.

Hantering av HSBs varumérke
Anger hur HSB-organisationen ska stérka,
tydliggora, utveckla och varda det

gemensamma varumarket effektivt och
enhetligt samt sakerstélla att HSB foljer
lagar och regler inom marknadsrétt.

HSB Landskrona foljer styrdokumenten
HSBs kompass, HSBs kod for
foreningsstyrning och Hantering av HSBs
varumarke.

HSBs kod for féreningsstyrning

HSBs kod for foreningsstyrning, Koden”,
ar utformad sarskilt for HSB och utgar fran
Svensk Kooperations ’Svensk kod for
styrning av kooperativa och dmsesidiga
foretag”, de kooperativa principerna och
HSBs karnvarderingar. For att ytterligare
framja det kooperativa och dmsesidiga
foretagandet och foretagen i Sverige har
Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod
for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag. Svensk kooperations kod &r
gemensam och branschéverskridande och
ska kunna tillampas av kooperativa och
Omsesidiga foretag med olika storlek,
organisation och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen
kod. | samband med lanseringen av Svensk
Kooperations kod beslutades att uppdatera
HSBs kod for féreningsstyrning med
Svensk kooperations kod som paraply.
Vissa anpassningar har gjorts i forhallande
till Svensk kooperations kod.

Syftet med Koden &r att den ska utgoéra ett
internt verktyg for att sakerstéilla en 6ppen
och genomlyst organisation dar varje
medlem som sa oOnskar ska ha insyn i
verksamheten och mojlighet att paverka
samt framja medlemsdialogen. Koden ska
ocksa bidra till att HSB for medlemmarna
drivs langsiktigt hallbart och ansvarsfullt
samt styrs pa ett for medlemmarna sa
effektivt sdtt som mojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra
regler genom att ange en norm for god
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foreningsstyrning pa en hogre
ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna
kanna en trygghet i att organisationen styrs
demokratiskt och att verksamheten ar stabil,
hallbar och trygg.

Koden &r uppbyggd pa atta principer, i
stéllet for som tidigare mer detaljerade
regler. Den arliga rapporteringen ska ske
enligt principen “’f6lj och forklara”.

Det innebar att en forening som tillampar
Koden tydligt ska redovisa och ge en
motivering till pa vilket sétt foreningen
foljer principerna i Koden. I en arlig
foreningsstyrningsrapport ska féreningen
redogora for hur man tillampat Koden.
Rapporten utgar fran de atta principerna i
HSB kod for foreningsstyrning. Varje
avsnitt inleds med sjalva principens lydelse,
och dérefter foljer en forklaring kring hur
principen har foljts under aret

Foreningsstyrningsrapporten har inte
granskats av foreningens revisor och utgor
inte en formell del av den finansiella
rapporteringen.
Féreningsstyrningsrapporten granskas av
foreningsgranskaren som blivit vald pa
HSB Landskronas féreningsstamma.

2.1 SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA
Styrelsen ska sdkerstalla att féreningens
syfte, vardegrund och strategier utgar fran
medlemmarnas mening och att féreningen
langsiktigt levererar medlemsnytta.
Styrelsen ska sékerstélla att féreningen har
en 6ppen kommunikation med intressenter,
det vill sdga medlemmar, kunder,
medarbetare,
leverantorer/samarbetspartners och
samhaéllet lokalt/globalt, samt lagga fast
riktlinjer for foreningens upptradande i
samhéllet och ange vilka regelverk och
principer som foreningen foljer.

HSB Landskrona verkar pa styrelsens
uppdrag for en tydlig och stark koppling
mellan &gare, medlemmar, 6vriga
intressenter och verksamheten. Ett normalt

verksamhetsar ar fyllt av aktiviteter som
alla starker relationen mellan agare,
medlemmar, évriga intressenter och
verksamheten. Till stod i arbetet finns
HSBs gemensamt framtagna styrdokument
samt de policydokument som ar beslutade
av styrelsen.

Exempel pa aktiviteter som stodjer en
Oppen intressentkommunikation och dialog
ar:

Genomfoérande av foreningsstdimma och
medlemsgruppens arsmate.
Utbildningsverksamhet for fortroendevalda.
Utbildningsverksamhet fér medlemmar.
Medlems- och kundevent. Medlems- och
kundbesok. Medlems- och
kundundersdkningar. Process och
faststallande av regionféreningens
affarsplan. HSB-ledamotstraffar,
Agarkonferenser. Arlig brf-konferens for
kunder. Verksamhetskommunikation —
I6pande nyhetsbrev till kunder,
fortroendevalda, medlemmar, bosparare och
hyresgaster. Kommunikation via
kundportalen Mitt HSB och pa
webbplatsen.

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER
HSB har demokratiska processer dar
medlemmarnas mening far ett tydligt
genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet
och transparent sétt framja medlemmarnas
medverkan i olika forum och ge méjlighet
till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksa representanter
till de hogsta beslutande organen. Styrelsen
ska kontinuerligt utvéardera féreningens
demokratiska organisation och vid behov
initiera forandringar.

HSB Landskrona har demokratiska
processer dar medlemmarnas mening far ett
tydligt genomslag. Medlemmarna i HSB
Landskrona finns representerade i tva olika
medlemsgrupper: Brf gruppen bestar av
HSB-bostadsrattsforeningar och
medlemmar i HSB Landskrona som innehar
en bostadsrattsldgenhet i en HSB-
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bostadsrattsforening. Medlemsgruppen
bestar av medlemmar i HSB Landskrona
som inte innehar en bostadsrattslagenhet i
en HSB-bostadsrattsforening.

Foreningsstamman &r HSB Landskronas
hdgsta beslutande organ.
Féreningsstammans befogenheter utévas
helt av fullmaktige. Fordelning av
fullmaktigeplatser valjs pa foljande satt: Brf
gruppen Varje bostadsrattsforening som ar
medlem i HSB Landskrona véljer pa sin
ordinarie foreningsstamma en fullmaktig
och en suppleant for varje paborjat grundtal
i bostadsréattsforeningen.

Medlemsgruppen valjer en fullméktig och
en suppleant for varje paborjat grundtal
medlemmar. Val sker arligen pa
medlemsgruppens arsmote som halls i mars
varje ar. Kallelse till arsmotet sker senast
tva veckor innan motet genom utskick via
mejl eller personligt brev samt genom
information pa HSB Landskronas
webbplats.

Grundtalet faststélls arligen av HSB
Landskrona foreningsstamma.

HSB Landskronas medlemmar kan
nominera till fértroendeposter.
Valberedningen informerar medlemmarna
om hur nomineringsprocessen gar till
genom information pa HSB Landskronas
webbplats. VValberedningen skickar aven
forfragan till nuvarande styrelseledamater,
revisorer och féreningsgranskare om de star
till férfogande for omval.

Av HSB Landskronas stadgar framgar att
medlem och fullméktige har mojlighet att
inkomma med motioner fére mars manads
utgang. Information kring hur man skriver
en motion och vart motionen ska skickas
finns pa foreningens webbplats. Motionerna
ska tillsammans med styrelsens yttrande
och forslag tillstallas foreningsstdmman i
samband med kallelse till
foreningsstimman.

2.3 MEDLEMMARNAS
DELTAGANDE | FORENINGENS
VARDESKAPANDE

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran
att medlemmarna deltar i féreningens
vardeskapande genom tva roller, en
afféarsrelation och en &garrelation. Styrelsen
ska sékerstalla att dessa relationer ar
utformade sa att de framjar medlemmarnas
ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Landskrona har till andamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen och
foreningens verksamhet regleras av
stadgarna. HSB Landskronas verksamhet
ska bedrivas i samverkan med foreningens
medlemmar. Av stadgarna framgar hur
medlemmarna ska delta i verksamheten.

HSB Landskrona drivs pa styrelsens
uppdrag. | syfte att 6ka medlems- och
kundnyttan deltar HSB Landskrona i den
HSB-gemensamma tjansteutvecklingen.
Styrelsen foljer 16pande utvecklingen som
ocksa aterrapporteras till medlemmarna i
samband med foreningsstimman, i
nyhetsbrev, pa webbplatsen och vid olika
former av moten och konferenser som
arrangeras under ett verksamhetsar.

2.4 FORENINGSSTAMMAN
Foreningsstamman ska forberedas och
genomforas pa ett sadant satt att goda
forutsattningar skapas for medlemmarna att
utéva sina medlemsrattigheter. Pa
foreningsstdmman ska véljas en eller flera
personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och
lagga fram en granskningsrapport till
foreningsstdmman.

HSB Landskronas ordinarie
foreningsstamma halls normalt i april varje
ar. Foreningsstammans befogenhet utévas
helt av fullméaktige, som utses av
medlemsgrupperna. Antalet fullméaktige
baseras pa varje paborjat grundtal, vilket
faststalls arligen av HSB Landskrona
foreningsstdimma.
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HSB Landskrona skickar senast under sista
kalendermanaden i verksamhetsaret ut
information om datum, tid och plats for
kommande ars foreningsstamma till
samtliga valda fullmaktige. Informationen
skickas dven till HSB Landskronas styrelse,
valberedning, féreningsgranskare och
revisor. Informationen publiceras ocksa pa
foreningens webbplats.

Pa webbplatsen finns information om vilka
som har motionsratt, hur det gar till att
skriva en motion, ndr motioner ska ha
inkommit samt hur dessa ska skickas in.
Senast den 31 mars ska motioner har
inkommit till HSB Landskronas styrelse.
HSB Landskronas styrelse behandlar och
besvarar varje inkommen motion. Styrelsen
motiverar alltid sina motionssvar och
forslag till beslut. Nar styrelsen finner
behov av det lagger styrelsen &ven egna
forslag till foreningsstamman.

Formell kallelse och 6vriga underlag
skickas, i enlighet med stadgarna, ut senast
tva veckor innan féreningsstamman.
Kallelsen och 6¢vriga underlag till
foreningsstamman har sadan utformning att
fullmaktige kan bilda sig en valgrundad
uppfattning om de drenden som ska
behandlas. Till kallelsen bifogas
arsredovisning, foreningsstyrningsrapport,
foreningsgranskarens rapport,
valberedningens beréttelse och forslag samt
inkomna motioner med styrelsens svar och
forslag till beslut.

I enlighet med HSBs kod for
foreningsstyrning véljer foreningsstimman
arligen minst en foreningsgranskare med
uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv. Foreningsgranskaren
lagger fram en granskningsrapport till
foreningsstdamman.

HSB Landskrona har som ambition att vd,
styrelseordfdrande, styrelseledamoter,
revisor, fortroendevald féreningsgranskare,
minst en ledamot fran valberedningen samt
foretagsledning ska narvara pa
foreningsstdmman. HSB Landskronas

foreningsstdamma hélls den 27 april 2023.
Pa ordinarie foreningsstamma den 27 april
2023 deltog 32 fullmaktige.
Medlemsgruppen utsag 3 fullméktige av 5
mojliga. | enlighet med valberedningens
forslag var Ted Linberg stammoordférande.
I enlighet med valberedningens férslag var
Lennart Neander och Ann Wikerberg
rostraknare tillika protokolljusterare.

Protokollet fran foreningsstamman
publicerades inom tre veckor pa hemsidan.
I december 2023 publicerades information
pa HSB Landskronas webbplats om att
foreningsstamman ar 2024 halls den 25
april 2024. Pa foreningens hemsida finns
information om fullmaktiges ratt att fa ett
arende behandlat pa stamman och vid
vilken tidpunkt en sadan begaran maste ha
natt foreningen

2.5 VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse,
foreningsgranskare, revisor och till andra
fortroendeuppdrag, ska ske transparent och
vara forberedda genom en strukturerad
valberedningsprocess. Valberedningen ska
ocksa lamna forslag till arvoden och andra
ersattningar for fortroendevalda.
Valberedningar kan forekomma pa flera
nivaer i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt
uppdrag. Valberedningens ledaméter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata foreningens
och medlemmarnas intresse.

Valberedningen har féljande
sammanséttning efter Féreningsstdmman
2023:

Carsten Morck, ordférande

+ Kevi Thomson

» Ann-Charlott Roth

+ Jonas Ripa

Valberedningsinstruktionen &r anpassad
efter HSB Landskronas forhallanden och
tjanar som styrdokument for
valberedningens arbete. Valberedningen
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provar arligen instruktionens relevans och
aktualitet. Instruktionen finns tillganglig pa
HSB Landskronas webbplats.

HSB Landskronas valberedning
representerar foreningens medlemmar och
valjs pa ordinarie foreningsstamma.
Valberedningen bestér av fyra ordinarie
ledamater, samtliga har lang erfarenhet av
foreningsarbete. Valberedningen driver ett
aktivt och sjalvstandigt arbete inom
ramarna for valberedningsinstruktionen
som antagits av féreningsstamman.

Det innebar att valberedningen ska: lamna
forslag till ledamoter i styrelsen och forslag
till styrelseordférande Lamna forslag till
styrelsearvode. Lamna forslag till val och
arvodering av foreningsgranskare. Ldmna
forslag till ordférande for ordinarie
foreningsstamma. Styrelsen bereder fragan
om arvode och val for valberedningen.
Valberedningen har intervjuat nuvarande
styrelseledamoter, revisorer och
foreningsgranskare.

Medlemmar har mojlighet att vanda sig till
valberedningen och lamna forslag pa

nomineringar. Information om
valberedningen och kontaktuppgifter finns
pa HSB Landskronas webbplats.
Information fran valberedningen om
nomineringsforfarandet presenterades pa
webben.

Valberedningens forslag skickas ut
tillsammans med kallelsen till
foreningsstdmman. Samtidigt presenteras
forslaget pa foreningens webbplats
tillsammans med en redogorelse for hur
valberedningen har bedrivit sitt arbete

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till
verksamhetens komplexitet och omfattning.
Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar
pa ett effektivt satt. Ordféranden ska pa ett
objektivt sétt framja en 6ppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och
med integritet.

Narvaro styrelsesammantraden 2023

2023- 2023- 2023-

Sammantrade

Hakan Andersson X X X
Charlotte Jacobsson  x X

Stefan Johansson X X X
Marika Andersson X X
Glen Ekvall X X X
Patrik Palmkvist X X
Cecilia Kraitiss X X

2023- 2023- 2023- 2023- 2023- 2023-
02-16 03-23 05-11 06-15 08-31 09-28 10-26 11-23 12-14

X X X X X
X X X X
X X X X X
X X X X
X X X X
X X X
X X X X

Helena Sjostrom X
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Styrelsens kompetens ska vara anpassad till
verksamhetens komplexitet och omfattning.
Styrelsens ordforande leder styrelsens
arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar
pa ett effektivt satt. Ordforanden ska pa ett
objektivt sétt fraimja en 6ppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och
med integritet.

Styrelsens uppgift &r att tillvarata
foreningens och medlemmarnas intresse.
Styrelsen utser VD, vilken har ansvaret for
den I6pande forvaltningen av bolaget.
HSB Landskronas styrelse bestar av sju
ledamoter och inga suppleanter. Vd ingar
inte i styrelsen.

Samtliga ledamdéter &r oberoende i
forhallande till féreningen och ledningen.
Ordftrande och fortroendevalda ledamoter
véljs for en mandatperiod pa hogst tva ar.
Det ingar i instruktionen till valberedningen
att bedéma om styrelsen har en
andamalsenlig sammanséttning, sett med
héansyn till HSB Landskronas verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden.
Valberedningen ska ocksa gora en samlad
beddmning om styrelseledaméterna ér
oberoende i forhallande till féreningen och
ledningen.

Styrelsens arbete bedrivs utifran lagen om
ekonomiska féreningar, 6vrig lagstiftning,
stadgar och HSBs gemensamt beslutade
styrdokument.
Vidare bedrivs styrelsens arbete i enlighet
med den arbetsordning och vd-instruktion
som styrelsen arligen faststéller avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och vd,
samt formerna for den finansiella
rapporteringen.

| arbetsordningen beskrivs styrelsens och
ordfdrandes uppgifter, befogenheter och
ansvarsomraden samt styrelsens
sammantraden och arbetsformer. Styrelsen
har hallit 10 styrelsem&ten under ar 2023.
Styrelsens arbete utvarderas arligen genom
en systematisk och strukturerad process. |
utvarderingen identifieras
utbildningsbehovet hos styrelsen som
helhet. En formell utvdrdering gors av
styrelsens och de enskilda

2023-12-15

styrelsemedlemmarnas arbete. Resultatet av
utvarderingen diskuteras i styrelsen och
ligger till grund for forbéattringar av
styrelsens arbete.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Fdreningen ska ha dvergripande riktlinjer
for erséttningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur
ersattningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststalls. Styrelsen ska
inrétta ett ersattningsutskott eller sjéalv
fullg6ra uppgiften. Principer om
ersattningar till ledande befattningshavare
ska beslutas av styrelsen och redovisas i
arsredovisningen. Foreningens revisor ska
granska hur principerna om erséttning till
ledande befattningshavare har tillampats.

Principer for erséttningar till
foreningsledningen, det vill sdga vd och
ledningsgrupp, beslutas av styrelsen och
aterfinns i arsredovisningen. Ersattning till
foreningsledningen ska besta av fast 16n,
pension samt dvriga reglerade
ersattningar/formaner.

Vds 16n och andra anstallningsvillkor
beslutas av styrelsen och redovisas i
arsredovisningens Lon och andra
anstéallningsvillkor, for dvriga i
foreningsledningen beslutas av vd efter
avstamning med foreningsordférande samt
rapporteras till styrelsen.

Rorliga ersattningar tillampas inte for
nagon i foreningsledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN
KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och
processer for riskhantering och intern
kontroll. Det ska vara anpassat till
verksamhetens komplexitet och omfattning
och vara féremal for arlig utvardering.
Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna
har tillgang till relevant information om
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verksamheten och ett reglerat samarbete
med externa revisorer.

Styrelsens arbetsordning syftar till att
sékerstalla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. HSB Landskrona
upprattar varje ar en verksamhetsplan med
foretagets mal for kommande ér.
Foretagets mal foljs upp av styrelsen. Minst
varje kvartal redovisas en ekonomisk
uppfoljning per verksamhetsomrade for
styrelsen

Samtliga foreningsdokument avseende HSB
Landskrona ses arligen dver sasom
arbetsordning, vd-instruktioner, policy,
sammantradesplaner och principer for
firmateckning, delegation och attest i syfte
att harmonisera och tydliggora ansvar,
styrning och kontroll.

Inlaning och betaltjanstverksamhet HSB
Landskrona &r anslutet som ombud till det
nationella betaltjanstbolaget HSB
Finansstod AB. HSB Finansstod star under
Finansinspektionens tillsyn och
tillhandahaller betaltjanster och skéter
betalningar pa uppdrag av
bostadsrattféreningarna. Ekonomichefen &r
Overgripande betaltjanstansvarig och
ansvarig for inlaningen samt
regelefterlevnad. HSB Landskrona som
ombud till HSB Finansstdd samt registrerad
som inlaningsféretag, genomfor arlig
utbildning inom AML for styrelsen och
relevanta personer inom organisationen.
Rutiner for att sékerstélla
betaltjanstuppdraget fran kunder finns att
tillga fran HSB Finansstod.

Finansiell rapportering

Uppfodljning

Den finansiella rapporteringen och
uppfoljningen till styrelsen bestar av:
Kvartalsrapporter med uppfoljning av
finansiella mal , likviditet, investeringar och
prognoser for innevarande for
moderfdreningen och dess dotterforetag.
Arsbokslut samt analyser av utfall.

Budget for kommande ar.

Revisorer

Pa foreningsstamman i april 2023 valdes, i
enlighet med valberedningens forslag, ett
auktoriserat revisionsbolag Mazar med
Helene Sjostrém som revisor. Revisorn gor
en arlig granskning av forvaltning och
rapport laggs fram pa ett
styrelsesammantrade

Foreningsgranskare
Pa foreningsstamman i april 2023 valdes
Eva Somfia som foreningsgranskare.

Foreningsgranskarorganet ar inrattat atskilt
fran revisionsorganet med en tydlig skillnad
i uppdrag och ansvar. Uppdraget regleras
inte i lag utan enbart av stadgar. Organet
foreningsgranskare ar inrattat i syfte att
bidra till att den kooperativa sararten lyfts.
Foreningsgranskarens uppgift ar att granska
medlemmarnas ratt till insyn och inflytande
i foreningen. Granskningen ska ta sin
utgangspunkt i Koden och
foreningsstyrningsrapporten.
Foreningsgranskaren lagger fram sin
granskningsrapport arligen vid
foreningsstdmman.

Foreningsgranskaren far del av alla
styrelseprotokoll. Féreningsgranskaren har
traffat vd och ordférande.

Foreningsgranskaren har angivit i sin
granskningsrapport att de haft méte med
foreningens revisor.
Foreningsgranskningsrapporten bifogades
kallelsen till féreningsstdmman och finns
upplagd pa HSB Landskronas webb.



