FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for HSB Landskrona Ek For, org. nr 744000-0664,
avger fdljande arsredovisning och koncernredovisning for réakenskapsaret 2023.
Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

STYRELSE
Styrelsen har under 2023 haft féljande sammansattning:

Hékan Andersson, Ordfirande.
Charlotte Jacobsson, Vice Ordférande.

Stefan Johansson
Marika Andersson
Glenn Ekvall
Cecilia Kraitiss
Patrik Palmquist

I tur att avga ur styrelsen vid kommande ordinarie
foreningsstimma dr ledamdterna: Hakan Andersson,
Charlotte Jacobsson, Cecilia Kraitiss och Patrik
Palmquist.

FIRMATECKNARE

Firman tecknas av styrelsen. Firman tecknas tva i férening
av ledamoterna eller genom Joakim Sander (VD)

eller Charlotte Hartvig fram till 2023-10-31, fr o m
2023-11-01 Linus Malmqpvist, i féorening med en av
ledamoterna. Dessutom har VD ritt att teckna firman
betriffande 16pande forvaltningsatgirder enligt 7 kap § 29
och § 36 i Lagen om ekonomiska féreningar (2018:672).

REVISOR
Revisor har varit Helene Sjostrom, auktoriserad revisor
vid Mazars AB, vald av féreningen.

FORENINGSGRANSKARE
Foreningsgranskare har varit Eva Somfai, vald av
foreningen.

VALBEREDNING
Carsten Morck sammankallande, Kevi Thomson,
Jonas Ripa och Ann-Charlott Roth.

AGARFORHALLANDE OCH VERKSAMHET

HSB Landskrona ar en kooperativ ekonomisk forening
som med en andel vardera ags av 4 938 (4 931)
enskilda medlemmar och 55 (53) bostadsritts-
foreningar, sammanlagt 4 993 (4 984) medlemmar.
Dessa utgér medlemsantalet i HSB Landskrona per
den 31 december 2023, vilket dr en 6kning med 9 (29)
medlemmar jamfort med foregdende ar.

HSB Landskrona ar ett fullserviceféretag pa bostads-
och fastighetsmarknaden. HSB Landskrona erbjuder
medlemmar och kunder medlemsservice, finansiella
fjanster, sparverksamhet, administrativ- och teknisk-
forvaltning, fastighetsservice, tekniska konsulttjanster,
hyresligenheter och nyproducerade bostadsritter.

HSB Landskrona fungerar dven som internbank och
finansverksamheten omfattar inlaning.

Foreningen har som ett av sina uppdrag att ge stod till
bostadsrattsforeningarnas styrelser, sa att de pa ett
kompetent och effektivt satt kan fullflja sina uppdrag.
Inom detta omrade bedriver darfor foreningen
informations-, seminarie- och utbildningsverksamhet.

HSB ledamoten ér den viktigaste informations- och
kommunikationskanalen mellan HSB Landskrona och
bostadsrittsforeningens styrelse.

Foreningen bedriver verksamhet i Landskrona, Svalov
och Kavlinge kommun. HSB Landskrona forvaltar

3 354 bostadsrattsligenheter, 14 bostadsrattslokaler i 71
bostadsrattsforeningar och 562 ligenheter, 80 lokaler i
hyresfastigheter, samt tillhérande garage- och
parkeringsplatser.

HSB Landskronas viktigaste kunder kan delas in i sex
kategorier; bostadsrattsforeningar anslutna till HSB,
enskilda medlemmar i HSB bostadsréttsforeningar,
privata bostadsrattsforeningar, bosparande medlemmar,
hyresgaster och privata fastighetsigare. Huvuddelen

av foretagets arbetsuppgifter sker pa uppdrag av HSB
bostadsrattsforeningar.

STYRELSEN OCH VD:S ARBETE

Styrelsen har under aret avhallit 11 sammantraden.
Styrelsen faststaller arligen arbetsordning for sitt arbete.
Vid styrelsens sammantrade i maj 2023 faststilldes
styrelsens arbetsordning for det kommande éret.

Enligt arbetsordningen svarar styrelsen for féoreningens
verksamhet och dess forvaltning enligt lagen om
ekonomiska foreningar, samt féoreningens stadgar. I
arbetsordningen framgar arbetsférdelningen mellan
styrelse och VD, antal sammantraden, tidpunkt fér och
pa vilket satt kallelse till ssmmantrade skall ske och VD:s
rapportering till styrelsen med mera.

Instruktion for VD faststélld av styrelsen reglerar VD:s
ansvar och befogenheter. Enligt instruktionen ar VD
ansvarig for foreningens 16pande verksamhet enligt
lagen om ekonomiska foreningar, foreningens stadgar,
samt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar. VD har att under styrelsen se till att
foreningens verksamhet ar tillfredstallande
organiserad. VD lamnar skriftlig rapport om den
l6pande verksamheten vid varje styrelsesammantrade.
Enligt styrelsens arbetsordning uppréttar VD attest- och
beslutsmandatsliggare for féretaget. Instruktionen visar
inom vilka omraden som befattningshavare inom
foretaget har befogenhet att bestélla, offerera och
attestera. Instruktionen anmals arligen till styrelsen.



Styrelsen har faststéllt en finanspolicy for hur
forvaltningen av féreningens inlaningsverksamhet,
skuldportf6lj och likvida tillgdngar skall bedrivas.
Finanspolicyn anger bland annat om hur likviditet far
placeras, om hur rante- och finansieringsrisk skall
hanteras, samt att en god finansiell regelefterlevnad
sdkerstills och om hur ansvaret for forvaltningen
fordelas. Skriftlig rapportering ges till styrelsen.

FORENINGSSTAMMA
HSB Landskronas ordinarie féreningsstimma avholls
den 27 april 2023.

OMBUD VID FORBUNDSSTAMMA

HSB Riksforbunds stimma avholls den 23-24 maj 2023.
Hakan Andersson var ombud och Charlotte Jacobsson
observator for HSB Landskrona.

ORGANISATION

HSB Landskronas affiarsorganisation har en tydlig
profil och fokuserar pa nyproduktion av bostadsratter,
vara strategisk radgivare/partner for bostadsratts-
foreningar, samt aga hyresfastigheter for att kunna
erbjuda medlemmar och kunder ett alternativ, men
aven ombildning av hyresratt till bostadsratt. Affars-
organisationen omfattar fyra affirsomraden;
Administrativ- och ekonomisk férvaltning,
Fastighetsutveckling, Fastighetsférvaltning

samt Medlemsverksamhet.

INLANINGSVERKSAMHET OCH BETALTJANSTER
HSB Landskrona ekonomisk forening ér ett registrerat
inlaningsfoéretag hos Finansinspektionen enligt Lagen
om inldningsverksamhet (2004:299). Inlanade medel
regleras av en finanspolicy antagen av HSB Landskronas
styrelse. Dessa medel anvinds for finansiering av HSB
Landskronas verksamhet. Insatta medel omfattas inte
av Lagen (1995:1571) om insattningsgaranti och kan
forloras i handelse av féretagets obestand. HSB
Landskrona ar sedan 2018 ansluten som ombud till
HSB Finansstod AB. HSB Finansstod AB har tillstand
fran Finansinspektionen att tillhandahalla betaltjanster
enligt lagen (2010:751) om betaltjanster.

MEDLEM- / KUND -VERKSAMHET
2023 var aret da HSB firade 100 ar!
Med facit i hand blev det ett valdigt handelserikt ar.

HSB hade en 100 ars trailer som gick mellan HSB
féreningarna, fran séder till norr och avslutade pa
Gotland under Almedalsveckan. Trailern var fylld med
diverse information, tavlingar, framtidens boende med
innovativa lésningar och HSB:s historia. En trailer som
sammanfattade HSB:s 100 ar, som byggande och for-
valtande samhallsaktér med sin kooperativa anda, pa
overskadligt sitt. Det visades ett stort intresse nar trailern
besokte Landskrona i april, vilket var valdigt uppskattat
av oss.

Firandet av HSB:s 100 ar lyste igenom pa manga av

vara aktiviteter under aret som tex HSB Landskronas
stimma, Budgetkonferensen, Rérelseyran och Oppet
hus. Bade anstallda och styrelse var delaktiga i vara
aktiviteter. Under aret har vi ocksa haft aktiviteter for vara
yngre medlemmar och framtida kunder.

Vi hade extra manga barn som var intresserade av att
ldra sig simma i ar. Precis som tidigare ar har vi haft ett

samarbete med Landskrona Simsallskap dér vi erbjuder
vara medlemmars barn att lara sig simma. Vi fick dven in
flera deltagare till arets HSB:s sommarkollo.

Under hosten genomférde vi var arliga utflykt till Gekas i
Ullared dér alla medlemmar som ér intresserade av shop-
ping och umgange var vilkomna att delta. Som

alltid var trycket efter biljetter stort och det blev en vil-
digt trevlig tur.

Vi sponsrar for att starka vart varumarke, men dven for
att vi vet att ett starkt foreningsliv i var stad paverkar alla
positivt. Darfor har HSB Landskrona valt att satsa pa
foreningslivet. I denna portfdlj finns allt fran kultur och
noje till olika idrottsféreningar.

Det genomfordes i ar ett antal uppskattade kund- och
agartraffar. Dessa traffar dr ypperliga tillfallen till att f&
knyta en starkare kontakt med vara bostadsritts-
foreningar och vara kunder. Det ar dessutom ett bra
natverk for foreningarna. Temat under 2023 har framfor
allt varit solenergi, laddstolpar, ny lagstiftning och med
ny lagstiftning ocksa nya normalstadgar, samt information
om fastighetsskotsel.

HSB Landskrona har under aret arbetat for att na en
Miljodiplomering. I december blev vi diplomerade av SU-
SA-Sustainable standards, Svensk miljobas 4:2017, vilket vi
ar valdigt stolta 6ver.

DOTTERBOLAG

I koncernen ingar per den 31 december 2023 de
heldgda dotterbolagen HSB Landskrona Fastighets AB
och Landskrona Holding Utveckling AB och till-
kommande dotterbolag. Samtliga bolag ingar i

HSB Landskronas koncernredovisning.

FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Landskrona har under de senaste aren paverkats
negativt av den pagaende lagkonjunkturen med hoga
rantor och en nyproduktionsmarknad som néstan star
still.

De kraftigt 6kade rantekostnaderna och utebliven intikt
av nyproduktion har gjort att vi har anvant 2023 for att
borja stilla om véar organisation och vart arbetssatt. Detta
for att minska foljderna av ligkonjunkturen. Malet ar att
vi 2026 ska ndrma oss en ekonomi i balans.

Med var nya organisation och vart nya arbetssatt kommer
vi kunna bygga for framtiden och moéta kundernas krav
och férviantningar. Det finns méanga ljuspunkter efter
lagkonjunkturen, som kommer ge oss marknadsméssiga
fordelar och ge oss en positiv ekonomi for framtiden.

Vi lyckades i samarbete med Granitor starta upp ett
nyproduktionsprojekt, Brf Parkhusen, dar vi bygger 32

st nya bostadsratter i centrala Landskrona, vilket vi ar
stolta 6ver. Vi kommer ocksa under varen 2024 att ha en
saljstart for Brf Handelsmannen i Glumslov, dar vi har ett
samarbete med HSB Projektpartner AB.

De nirmsta daren kommer ocksa satsningarna fortsétta for
fler digitala janster och 6kad automatisering ut till vara
kunder. HSB Landskrona har med den nya organisatio-
nen och det nya arbetsséttet for framtiden, goda forut-
sdttningar att behalla var starka marknadsposition inom
verksamhetsomradet.



RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN (BELOPP | KKR)

RESULTAT 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat -13780 -2021 7581 2991 1895
Finansnetto -11017 -4 243 -3779 -4 934 -5 666
Resultat efter finansiella poster -24.797 -6 264 3802 -1943 -3771
Arets resultat -27 051 -6767 3323 -2 214 -4.049
TILLVAXT

Omsattning 78 673 76808 83 061 81513 77143
Egef kapital 152130 179 304 186 080 182 692 184 805
Balansomslutning 754 362 768145 770963 754993 758 308
Medeltal anstallda 24 21 19 19 19
FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital -16 % -3% 2% 1% 2%
Rorelsemarginal -18 % -3% 8% 4% 2%
Likviditet 38% 53 % 65 % 83% 98 %
Soliditet 20 % 23% 24 % 24 % 24 %
Soliditet enligt HSBs kod 50 % 56 % 59 % 57 % 56 %
RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING FOR MODERFORENINGEN (BELOPP | KKR)

RESULTAT 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat -24 730 -18 222 -37 863 -16 166 -14 342
Resultat efter finansiella poster -25248 -18 500 619 -8 306 35366
Arets resultat -24 026 -13293 243 -314 47 31
Eget kapital 175 056 199 051 212 265 211957 212 216
Balansomslutning 517 543 538812 543996 544 636 596 709
Medeltal anstallda 24 21 19 19 19
Finansiella nyckeltal

Likviditet 132 % 85 % 140 % 128 % 143 %
Soliditet 46 % 37 % 39% 39% 36%

DEFINITIONER AV NYCKELTAL
AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Resultat efter finansiella
poster uttryckt i procent av eget kapital.

RORELSEMARGINAL: Rorelseresultat (exkl. jamforelse-
storande poster) uttryckt i procent av totala intikter.

LIKVIDITET: Omsattningstillgdngar, minus lager, uttryckt
i procent av kortfristiga skulder.

SOLIDITET: Eget kapital uttryckt i procent av balans-
omslutningen, inkl. inldnade medel.

SOLIDITET ENLIGT HSBS KOD: Eget kapital plus/mirlus
eventuella 6ver- eller undervarden uttryckt i procent
av balansomslutningen plus/minus eventuella 6ver-
eller undervarden minus likvida medel inkl kortfristiga
placeringar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 187 681 297

Arets forlust -24 026 466
163 654 831

Disponeras sa att

i ny rakning 6verfores 163 654 831
163 654 831

FORENINGENS EKONOMISKA VERKSAMHET
Foreningens och koncernens ekonomiska stallning
per 2023-12-31 samt resultat for verksamhetsaret 2023
framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning,
kassaflodesanalys samt bokslutskommentarer.



